第三届户外文化节物资组总结

因为报名人数过少，比赛临时发生一些变化，所需物资发生了挺大的变化，这份总结可供150人左右的小规模活动参考。说说问题和建议。
（一）工作流程
1、前期准备
根据负责人的工作安排，有五周时间用来准备。
· 第一周：填好所有备案需要的表格、申请书，签好字，盖好章（见附件）
· 第二周：开始申请工作；明确详细物资计划（应在第一周）；申请定向越野培训教室（第四周）
· 第三周：完成申请工作；宣传（张贴海报，勤业、翔安LED播放视频，三家村摆放幕布）
· 第四周：名单出来后根据人数打印、制作物资（详见附件表格）；所有物资备齐
· 第五周：查漏补缺
· 几点问题和建议：
第四周周一报名结束，前三周算作我们的宣传周期，重点在于第二、三周，本次只是利用第二周末尾加第三周一周进行宣传，缩短了宣传周期，宣传效果不理想；
本次少了一个宣传计划（负责人或者物资组来做都可），导致每项宣传都要负责人来确认，费时费力，还容易出问题；
宣传项目铺开，把宣传周期填满，每一项都不要时间太长；
幕布在预期规模较小的活动中就不要制作了，浪费钱。
2、现场布置&赛后回收
· 现场布置最大的问题就在于我人手分配不合理，觉得规模小，没什么需要交代的，事事都放在自己脑子里，导致运输物资需要跟着下去，上面的又需要布置，挤做一团；
· 上午没比完，延迟了，加上我们的物资要从岩壁旁边的资产处运往各个比赛地点，运输和回收需要较长时间，物资没有及时就位，要提前向各个项目说明情况，向等待的工作人员表示歉意，相互理解，不要徒增不快。
（二）几点问题
1、物资组成员&分工与动员
大型活动物资组4人为好，最好的组合是3本部1翔安，翔安的负责申请翔安LED和网购一些物资，其余的工作，包括现有物资清点、本部相关申请、宣传物品制作、其他物资购买（线下）都由本部的负责；物资组包含一位本部办公室成员会比较便利；物资组4人制作购买尚有余力，但千人规模比赛的赛前物资搬运肯定要发动更多的人，这次恰逢期中考，部长会连同部员会连一个帮忙搬运物资的人都找不出来，还好这次比赛规模小，最终物资搬运由总负责人和物资组完成，并且再一次麻烦了建南小哥。
如何动员大家动起来是个难题，也是不容忽视的问题，我在这方面向来做的不好。一是我觉得有些事情自己做效率要比大家分头做效率高，二是自己不善表达，不能很好地调动大家的积极性。但若要让活动办好，并且形成参与者的光荣和成就感，增强执行层甚至协会的凝聚力，合理分工和有力动员是必不可少的。
建南小哥在运饮水机和回收饮水机时顺便帮我们运输物资，付出时间精力，要适当支付报酬，如买早餐、饮料，邀请共进午餐等。
2、与各项目负责人对接&与部长会相关部门对接。
物资组要和总负责人权责分明，与物资组工作有关的一切事务都应由物资组来进行与各项目负责人和部长的沟通，而不要经过总负责人再告知物资组。这是在工作开展第一天明确的。
本次出现的问题有和各项目负责人沟通不畅导致的工作失误（培训物资组没有为攀树运送物资）、和宣传组沟通不畅导致的工作失误（宣传的制作一直由总负责人跟进，到最后我才和物资组对接，一些东西临时加上的，增加宣传组负担）
3、熟悉整体工作流程、比赛流程，根据流程考虑物资申请、就位、搬运、回收。
本次宣传的失误一部分是我不熟悉整体工作流程造成的（详见（一）1 几点问题和建议）
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附件：各类申请表、物资计划（与原计划不同的已标注）、物资组总结、各类物资申请制作购买方式
