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2018年第十七届129定向越野负责人总结

一、主要工作

负责人主要工作为安排人员，和定协、体育部老师方面对接，监督各组工作完成，保证活动正常有序地进行。

工作规划

整个活动周期为五周，在五周前接受任务和指导，提前联系外联部拉赞助

第一周：制定策划书，联系定协，建群讨论分工，分完工作后督促各组制定工作计划。

第二周：确认赛制，督促各组按规划完成当周工作。

第三周：联系体育部，督促各组工作，做好报名前的准备工作。

第四周：演武场场地的布置，比赛当天的人员安排，督促各组完成工作。

第五周：查缺补漏，完成为完成的工作，比赛当天人员的再次确认，督促各组完成全部工作。

实际工作情况

（一）工作情况

第一周：建群讨论策划，确认分工。

第二周：拟定129前期准备进度安排表。

第三周：联系体育部，确认体育部要求及报销的部分，确认奖品。

第四周：最终确认体育部报销的部分，拟定比赛当天安排，和定协方面讨论场地的安排，确认比赛当天流程的安排，拟定安全预案，确认秩序册前三页的人员安排，周日开会讨论129当天人员的安排及最后一周的安排。

第五周：最终确认本周的人员安排及129当天人员的安排（含志愿者的安排），制作秩序册，联系老师确认外校人员进来的方式，准备领导老师的发言稿，查缺补漏，督促完成演武场前一天的布置。

与规划不符及需注明的几点注意事项

建群时没有把定协的小伙伴们拉进群，后来是建林把他们拉进群的。建群可以再提前建，留更充足时间讨论分工及需注意的细节，要把所有人拉进群，包括定协的伙伴。

写策划时主要是套用前一年的策划，因为那时候自己也不去清楚很多事情，而且今年的情况和往年很不同，故有许多应做的事情没有写进策划之中，且有些工作没有仔细交代。

拟定129前期进度表时把报名时间弄错了，导致很多工作相应推后，不过因为是推迟故问题不大。

联系体育部确认报销时没有准备预算表，用的是去年的预算表，预算这部分以后应交与财务方面去做。联系体育部的时间过晚，应提前一周完成该项工作。奖品因为和赞助由很大的光熙，本来是交给外联部去做，因为通知不到位外联组并不清楚自己需做这方面的工作，最后由我和锋文在周末去迪卡侬商店确认。确认奖品的作和赞助关系很大，以后还是应外联组做。

秩序册第一页（除目录）有大赛委员会，是体育部领导来担任，要及时和体育部确认委员会的成员（提前一周，即第三周确认）。本次由于确认的过晚，导致秩序册印刷的时间过短，印刷方提价。又因为印刷方出现失误，导致没能在参赛人员培训时拿到秩序册，只能当天发放。秩序册赛事简介中129开始年份不对，不为2004，为2005年开始。
领导老师的发言稿、主持稿是体育部老师和我说我才知道要我们做的，故时间显得很紧凑，以后这部分可交给编辑组的人提前一周完成。

确认外校人员进校是外联组/联络组的工作，没有做好，太晚去联系保卫处了，最后请老师帮忙才保证了外校人员能顺利进校。应提前一周确认外校进校方式。
演武场场地的布置是和定协的伙伴们一起去的，提前商讨好场地的布置很有帮助。
开会比在群里讨论高效很多，但这次因为冬训及百团我们这方面出席会议的很少，以后可询问大家的空余时间再合理安排开会的时间。

赛制方面没有和定协的工作人员讨论，双方都是默认用了去年的赛制，以后可以在这方面多多进行讨论，是比赛更丰富有趣。

校外奖品价值注意和校内的不要相差太大，奖品种类尽量一样。

人员安排

总负责人：梁东平

物资组：凌宇薇、王景鹏、张西则、唐铭远、汤小龙、江侠林

外联组：邓兴婷

宣传组：颜婷婷、曾畹莹

编辑组：宾李、王景鹏

技术组：杜建林、定协

联络组：邓兴婷、周茂东、沈思鸿、冯柄然

财务：陈淑丽

人员安排说明：物资组需包括本部和翔安的办公室成员（借物资都需要办公室成员来做），组员尽量安排本部的人（若在翔安校区举行129则安排翔安这边的成员），侠林虽然不是协会管理层人员，但主动提出来帮助筹备129，物资组很忙，故安排在物资组。后来田田和倩怡也有和兴婷一起去拉赞助。以后各组若人手不够，可询问协会内比较活跃或以前的老会员是否愿意帮忙。各组具体工作安排请阅读《2018年129策划书》。
对各组工作的一些建议

总负责人
需做好监督工作，今年我没有做好，基本没怎么督促大家，出现了很多不必要的失误。

人员及工作安排应私戳确认，不应发个文件让大家看看就好，大家很可能没有仔细看导致不清楚自己的工作。

尽量不要让自己去做过多的事情，把主要精力放在监督和安排上，更不会漏掉些细节上的工作。

尽量提前外联部的伙伴说明要为129拉赞助。

物资组

能提前准备的都提前准备，比如别针、区域指示牌、号码布、号码贴等。这次很多物资都卡时间到位，结果出现问题无法及时调整，花费了很多不必要的花销。

需对所有物资进行清点。物资清点好数量才能说准备好了该方面的物资。打印方面可以要求打印方按一定数量捆绑叠放，方便清点。
需提前检查物资是否完好。
外联组
外联应跟着时间走。不要因为外联而拖慢了其他方面的一些工作。本次因为赞助而推迟了体育部转发报名消息及号码布等方面的制作，使得后面这些工作完成的时间很紧凑。

做好没有赞助的预备方案，保证在规定时间确认好奖品。奖品和外联有很大关系，报名帖又和奖品有很大关系，是非常重要的一部分，需要准备好备用方案。今年大家都未意识到这部分，奖品确认有些仓促。

和宣传组、编辑组做好宣传计划。往年的宣传计划都是宣传组在做，但因为这次微信微博等部分是编辑组宾李在做，故宣传方面比较分散，宣传计划也没有安排人做。宣传计划主要用于外联，推荐以后可以让外联做宣传计划。

宣传组

海报、幕布等都设计的很好。设计通行证、秩序册等时不必再另外设计，改改海报之类的就行，本次选用的貌似是海报的一部分，个人觉得很不错。不仅使宣传活动有整体感，也不会让人觉得很敷衍。

编辑组

能提前准备就提前准备。群邮文案，微信推送，短信通知文案等都可以提前准备，甚至活动圆满结束的微信推送也可以提前做好，最后加上赞助商等信息即可。

整理名单还是再报名结束之后就开始整理，不用等到退款截至时间。

这次短信的发送是没有安排的，就只是在群里让有时间的两三个人发，很多队伍没有通知到位，导致后续通知的工作量增大。若以后还是所有队伍统一发短信，建议如17年做出短信发送安排表，每人负责20~30队伍的短信通知，有专门的人负责未缴费、校外队伍、报名未成功等队伍的通知。

可以设置两个个报名链接，对应校内队伍和校外队伍。这样校外队伍也可以直接将报名方式给他们。

建议每天都导出整理下报名名单（结合财务注明是否缴费）。
技术组

技术组是建林和定协在负责，很放心，希望以后能尽早和老师在出发批次、比赛现场安排等上面达成一致，方便号码布号码贴的及时制作以及比赛当天的安排。

联络组

联络组主要就负责联系媒体，安排校外人员（校外队伍、媒体、赞助商）的进校工作。联络老师的工作是我和建林完成的（和老师联络比较频繁，这样安排更合理）。

提前确定外校进校的方法。建议提前两周和保卫处进行联系，先确定外校队伍如何进校，需要提供什么信息和证件，好让其他人及时去收集整理。
媒体可以邀请些，给些资金也是可以接受的，体育部也可能会报销。
财务

做好预算表，每天整理报名队伍的缴费情况（结合编辑组工作）。

其他一些129工作的情况及建议

留联系方式：这次报名表单上留的是财务淑丽的手机号，微信推送上留的是我的手机号。实际证明留手机号码非常不合适，我和淑丽都受到了电话和短信的轰炸。建议以后留邮箱或者qq，并说明会在一个统一的时间回复消息。如果需要留电话号码，注意留自己不常用的电话号码，并说明在哪个时间段会接电话受理事情。
进群通知：定协方面给了很好的几个建议。一是在报名表单和微信推送上附上129定向队长群的二维码，让队长主动加群，后再在群里公布名单和发短信通知等。二是每天对当天的报名情况进行统计，并隔天发短信给队长们请他们加队长群（通知收到报名表，不是通知报名成功），最后再在群里和短信通知报名是否成功。我的建议是不要用表单报名了，表单里不可以直接取消报名还需联系我们，缴费信息还要另外统计。可以选用些比较好的活动发布平台，以上问题都可以更轻松的解决。
报名成功的通知：定协方面也有很好的建议，可以在微信上做一个报名成功队伍名单的公示（报名帖上可以写我们会在微信上进行名单公示），让没收到短信的人也能看到自己的报名情况并及时和我们联系。
比赛前一天比赛场地的安排：把所有物资都在当天晚上搬到演武场场地！当天晚上再次确认物资是否出现问题！本次没有这么做，结果对讲机没有，区域牌打印错误，抽奖纸条没有准备好，所幸这些问题都还有办法解决。下次需清点准备好。

志愿者的安排：这次志愿者安排比较混乱。我安排志愿者在物资领取区集合，然后大家签到领工作证（通行证），各负责人领自己的志愿者。但参赛人员也是在这里集合，故很难调动区分志愿者和参赛人员。建议以后另外划分其他区域让相应志愿者集合或者直接让志愿者去各个相应的区域找自己的负责人。大部分志愿者其实不用整个上午都在演武场，很多人都有很多的空闲时间，可以再细致的进行时间上的安排（招募、培训）。另外有些志愿者感觉没有必要，比如医疗组，我们有请厦大医院的医生，再加上我们的医疗组负责人，其实就够了。

比赛当天的安排：提前一周确认各区域负责人，向各个负责人说明工作。另外和老师方面商量好流程不要让我们和老师的安排不一样。
比赛结束后场地的收拾：这次大多数的帐篷都是租用的，故需要我们搬运的东西比较少，后期工作也比较轻松。建议以后可以招募部分志愿者来处理比赛结束后的场地（比赛前一天场地的安排有必要也可以尝试招募些志愿者来帮忙）。
与定协方面的合作可以紧密些。今年推送方面几乎是分开的，实时参看成绩只能在定协公众号，转发微信129报名推送又只能在我们这边的公众号，在这方面配合的不是很好。

体育部对明年129的一些要求

幕布需再大些，至少为今年的大一倍。

横幅提前一天拉好（其实我们是在前一天拉好的，风太大吹乱了，不过也拉的不还看），拉的好看些。建议让专业的人来帮我们拉。

热身操让啦啦队的人来做，体育部老师负责找。

从129中看到的协会管理层的问题及相应建议

请假问题：协会请假没规章制度（如果有需向管理层强调），每次开会请假都是和负责人（会议主持）说一句就好了，然后会议记录记录一下就行。建议以后请假设置的正规些，起码要求请假者找一个人代替自己来陈述工作。

感想

作为负责人可以说很煎熬，压力很大，其实自己是不合适做负责人的，不够决断，不够主动，也不够严谨。就客观而言，组织这次活动带给我的快乐远远是少于我的烦恼的。很多想法和意见都没时间和能力去做时的沮丧，在协会伙伴因自身问题没做好事情时的气愤，开会没人来时的无奈，这些都让我时常感到很无力，也怀疑自己能不能办完这次活动。但如今，活动结束了，又开始想念那段煎熬的时光，村上春树有一句话：“曾以为走不出的日子，现在都回不去了”，我想这就是我此刻的心情吧。另外，协会总是有一种魅力，总是能时时刻刻给我快乐和感动，这样的事情太多就不一一详述了。最后感谢建林、镇宇、郭老板和大家对我工作的支持及理解。希望下一届能把活动办的更好。

下面是我的几点未实现的想法：

无人机拍摄，如果协会没有可以去找找相应的社团，可以像赞助一样给他们社团宣传；

纪念品的制作，觉得可以尝试性做一些除参赛证明之类的纪念品，做好可以在演武场设置一个购买的区域，让愿意买的人自行购买，也有利于留住大家来参加闭幕式；

与其他一些社团的合作。这个是我从前面两个想法衍生出来的，可以邀请一些社团来协助我们，我暂时没有具体的想法。
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