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2019.12.8一二九定向越野总负责人总结——严诗琦
一、总体：
本次129整个过程从前期工作的完成到举办的当天都较为顺利，希望本次经验能给之后的xumaer一些借鉴。
（一）、原因：
1、 是这次的前期提前了近乎七周（相比于往年的5个星期），有较长的缓冲时间；
2、 是最后两个个星期有经验的郭老板帮忙将所有物资组的漏洞补上了；
3、 感谢梁东平的总结，吸取了大量的经验，避免了大量的容易犯错的方面，建议都去看一下，并结合本篇，很有用；
4、 场地布置招了志愿者帮忙，大大缩减了场地布置的时间。
（二）、问题：
1、 是定协方面的问题，赛前一天突然告诉我们指南针不够且数目不明，并在当天出现了编号错误、成统过慢的问题；
2、 物资方面，物资组的前期工作分工了但没有落实好，到了前两个星期，物资负责组的低效导致了一大部分工作滞后，郭老板主动帮忙并完成了工作。
（三）、建议：
1、 向主办方（体育部、团委）的提交要尽早。
2、 物资组负责人及物资组组员尽量不要是冬训队队员，安排做事高效的人来完成物资组的工作，物资组的负责人的落实一定要落到实处，（比如申请物资一定要落实到具体什么物资，什么时候能下来），总负责人也要进行着重跟进。
3、 所有的工作确认建议都用电话或者面对面确认，总负责人每周都一定要进行对每一位负责人的确认！！！
4、 和定协的对接要尽早，交流、技术方面确认要落实，129办的时间、地点要和定协进行前期的协商与确认（今年由于缺少沟通导致出现129活动当天定协那边有大量人员因其他活动无法参与）；
5、 可以根据负责人的比例等方面考虑在翔安还是本部的办129（提前和定协、谭老师商量）
6、 报名截止要定在129前一个星期的周五或更早，尽早确定好校内校外名单，方便打印（防止出意外）
7、 外联尽力拉（今年的遮阳帐和奖品都是由新航道搞定的，节省了一大部分的花销和物资组的工作）
（三）有用的信息：
1、 财务方面，向体育部的报销记得前期的预算与体育部要确认好，近两年的批下来的预算都是一万七左右，去年的开销超额了，是用报名费填补的，但是今年跟体育部协商后，预算的大头打印费方面可以在指定打印店打印并直接签体育部的单，不用计入报销额内，因此问题不大，建议要提前和体育部的老师协商好打印费的事项
2、我们对接的体育部骆腾昆老师，定向方面对联系定协及谭江明老师，需要解决问题的话推荐体育部老师刘建敏老师（回应快，解决效率高）
二、具体工作：
前期
1、 第一、二周写策划、列前期安排（按当天安排的逻辑来进行安排）、当天安排、根据前期安排每周做好跟进工作，并在第一次开会时根据当天安排、布置进行讲述并分配工作；
2、 后五周每周组织开会总结每组的工作进度，及时跟进工作进度、督促未完成工作的及时完成；
3、 129活动当天前三个星期（开始报名前一个星期）开始组织和定协每周一起开会，互相确认工作进度，在宣传、校外队伍、物资等方面进行对接；
4、 129活动当天前一个周末与定协确定当天场地布置、安排好当天事务的分配（注意别漏了主持人、当天音响控制的负责人、和外校的对接人）、志愿者培训事务、赛员培训事务；确认定协的物资准备，特别是要协商好要在比赛两天前完成信封物品的装包（否则前一天容易熬夜）
当天
1、 总负责人当天尽量不要安排具体的工作，进行现场的控场、调动、补位。
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